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Wprowadzenie

2
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. Celem niniejszej prezentacji jest zarysowanie wizij oraz \ l
identyfikacja inicjatyw zmierzajacych do zapewnienia
sprawnego i efektywnego funkcjonowania sagdéw w Polsce.

—

. Zaproponowany Model pozwala usystematyzowac¢ kluczowe F ;/f !
inicjatywy, ktére powinny by¢ zrealizowane celem osiggniecia /E’(\ }\f'
wizji sukcesu. ,

. Dzieki systemowemu i spéjnemu podejsciu do reformy
sadownictwa mozliwa bedzie realizacja wizji nowoczesnego
wymiaru sprawiedliwosci.




Sadownictwo w Polsce — stan obecny

Problemy

Efekty bezposrednie

Niski stopien
informatyzacji sgdéw

Obieg dokumentéw w formie papierowej oznacza niskg
przejrzystos¢ i efektywnosc¢ pracy oraz bardzo dtugie
terminy

Obcigzenie sadéw
realizacjg zadan
niekluczowych

Sady sg zmuszone realizowaé zadania, ktore nie
prowadzg do osiggniecia podstawowych celéow sgdow.
Zadania te sg realizowane w sposob nieprofesjonalny i
rozcztonkowany, przez co wzrastajg koszty i wydtuzajg
sie terminy

Brak systemu oceny i
motywowania

Nie premiuje sie oséb dgzacych do usprawnienia
procesow zachodzacych w sadach, czego skutkiem jest
niska motywacja do pracy oraz niska jakos¢ pracy
saddéw. Brak systemu oceny potgczony ze Zle rozumiang,
niezawistoscig nie pozwala na eliminowanie najstabszych
i docenianie najlepszych sedziéw

Niska dyscyplina
sedziéw

Czeste lekcewazenie klientow, niejednokrotnie niski
poziom profesjonalizmu,

Obcigzenie sedziéw
zadaniami o niskiej
warto$ci dodane;j

Zaplecze administracyjne sadow nie nadaza z realizacjg
zadan, a sedziowie zmuszani sg do wykonywania
czynnosci nie wymagajacych wysokich kwalifikacji, co
generuje niepotrzebne koszty i wydtuza terminy
odciggajgc ich od realizacji zadan kluczowych




Kierunki reform

Wizja sprawnego
i efektywnego wymiaru
sprawiedliwosci stanie
sie rzeczywistoscia po
zakonczonym sukcesem
wdrozeniu kluczowych
inicjatyw obejmujacych
zmiany w strategii,
procesach, technologii,
wspolpracy z sektorem
prywatnym oraz
wprowadzeniu nhowego
podejscia do
zarzadzania zasobami
ludzkimi i struktura
organizacji.
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» Celem reformy jest zapewnienie sprawnosci i efektywnosci dziatania wymiaru
sprawiedliwosci, a w konsekwencji wzrost zadowolenia spotecznego |
poczucia bezpieczenstwa.

* Rezultatem wprowadzonych zmian beda sady:

Dostepne

Sprawnie egzekwujgce prawo

Rozstrzygajace w krétkim czasie
Funkcjonujace przy relatywnie niskich kosztach
Cieszgce sie duzym zaufaniem spotecznym

* Na kolejnych slajdach przedstawiono szereg inicjatyw, ktore przyczynig sie do
realizacji powyzszej wizji. Kazda inicjatywe oceniono pod katem wzglednej
waznosci (dla realizacji wizji) oraz tatwosci (realizacji)



1. Strategia i cele 1/2

Lp. Inicjatywa

Waznos¢ tatwosé Priorytet

11 Ogrz';mlczenle kognicji oraz wprowadzenie specjalizaciji 5 5 Wysoki
sgdoéw
Wykorzystywanie alternatywnych, dla pozbawienia wolnosci,

1.2 kar (probacja, prace spotecznie uzyteczne, uaktywnienie kar 2 3
rzadko stosowanych)

13 Stworzenie katalogu spraw rozpatrywanych uproszczong 5 3

"~ procedurg i sgdéw ad hoc dziatajgcych 18h/dobe
1.4 Wprowadzenie nadzoru ministerialno-spotecznego 1 4

(ciqg dalszy na kolejnym slajdzie)

Skala:

inicjatywa relatywnie bardzo wazna dla realizacji wizji /
relatywnie fatwa do wdrozenia

inicjatywa relatywnie mato wazna dla realizacji wizji /
relatywnie trudna do wdrozenia



1. Strategia i cele 2/2

R 4

Lp. Inicjatywa Waznos¢ Ltatwos¢ Priorytet

1.5 Likwidacja funkcji fawnika 3 3 Sredni

1.6 Reforma systemu biegtych 3 4 Sredni

17 Reforma Krajowej Rady Sadowniczej (rozszerzenie o inne 1 4 »quick
" zawody prawnicze, zmiana sposobu wyboru sktadu) win”

Skala:

inicjatywa relatywnie bardzo wazna dla realizacji wizji /
relatywnie fatwa do wdrozenia

inicjatywa relatywnie mato wazna dla realizacji wizji /
relatywnie trudna do wdrozenia



2. Procesy i systemy zarzadcze

R 4
Lp. Inicjatywa Waznos¢ Ltatwos¢ Priorytet
1 Wprowadz’enle systemu oceny funkcjonowania sgdéw przez > 3 Sredni
interesantow
59 Wprowgdzeme katalogu dobrych praktyk w zarzadzaniu 4 5 Wysoki
sgdami
23 Wprowad,zgnle sy§temu ZW|kazer_1|a przejrzystosci 4 4 Wysoki
dziatalnosci sedziéw (bez narzedzi IT)
Skala:
5 inicjatywa relatywnie bardzo wazna dla realizacji wizji /
relatywnie fatwa do wdrozenia
1 inicjatywa relatywnie mato wazna dla realizacji wizji /

relatywnie trudna do wdrozenia



3. Informatyzacja i infrastruktura techniczna

R 4

Lp. Inicjatywa Waznos¢ Ltatwos¢ Priorytet

31 Uj[worzenle e-Sgdu — wirtualizacja (internet, 4 1 Sredni
wideokonferencije)
Utworzenie portalu internetowego umozliwiajgcego )

3.2 informowanie spoteczenstwa o dziatalnosci sadow 4 3 Sredni
(na wzor Biuletynéw Informacji Publicznej)

3.3 Informatyzacja akt 5 1

3.4 Wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw (spraw) 5 1 Sredni

Skala:

inicjatywa relatywnie bardzo wazna dla realizacji wizji /
relatywnie fatwa do wdrozenia

inicjatywa relatywnie mato wazna dla realizacji wizji /
relatywnie trudna do wdrozenia
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4. Struktura organizacyjna i podziat obowigzkow QR S
o N /8
N /A 7
‘—f<\m!)\—'
Lp. Inicjatywa Waznos¢ Ltatwos¢ Priorytet
Zmiana struktury zatrudnienia w sgdach (odcigzenie sedzidéw
4.1 od zadan nie wymagajacych najwyzszych kwalifikacji, 5 2 Wysoki
wprowadzenie paralegals, etc)
49 Powierzenie zarzadzania zapleczem administracyjnym 4 4
"~ sgdéw profesjonalnym menedzerom
4.3 Likwidacja wydziatow wizytacyjnych sadow 2 5
Stworzenie Centrow Ustug Wspdlnych dla obnizenia
4.4 . : - o 5 3
kosztow obstugi administracyjnej
Skala:
5 inicjatywa relatywnie bardzo wazna dla realizacji wizji /
relatywnie fatwa do wdrozenia
1 inicjatywa relatywnie mato wazna dla realizacji wizji /

relatywnie trudna do wdrozenia
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5. Ludzie, ich kultura i systemy motywacyjne /ﬁ—‘\< . 7%—‘
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Lp. Inicjatywa Waznos¢ Latwos¢ Priorytet
Zmiana sciezki kariery prawniczej, ktorej zwienczeniem
5.1 moze by¢ funkcja sedziego (likwidacja aplikacji sedziowskiej, 3 2 Niski
wprowadzenie cenzusu wiekowego)
5.2 Reforma immunitetu sedziowskiego 2 5 ”‘?vlijr':,:,k
5.3 Wprowadzenie systemu edukacji ustawicznej sedziow 2 4
54 Wprowadzenie systemow oceny sedzidw (z powigzaniem 5 3
"z wynagrodzeniem, mozliwoscig kariery itp.)

Skala:

inicjatywa relatywnie bardzo wazna dla realizacji wizji /
relatywnie fatwa do wdrozenia

inicjatywa relatywnie mato wazna dla realizacji wizji /
relatywnie trudna do wdrozenia
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6. Partnerstwo publiczno — prywatne =\
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Lp. Inicjatywa Waznos¢ Ltatwos¢ Priorytet
Outsourcing lub prywatyzacja niekluczowych zadan sqdow:
. R . »quick
6.2 Konwojowanie wieznidw i ochrona (straz sgdowa) 1 5 win”
6.3 Ksiegowosc i ptace 5 5 Wysoki
6.4 Systemy informatyczne 4 3 Sredni
6.5 Szkolenia 3 4 Sredni
6.6 Egzekucja sadowa 3 3 Sredni
Skala:
5 inicjatywa relatywnie bardzo wazna dla realizacji wizji /
relatywnie fatwa do wdrozenia
1 inicjatywa relatywnie mato wazna dla realizacji wizji /

relatywnie trudna do wdrozenia 13



Podsumowanie — inicjatywy priorytetowe

1.1. Ograniczenie kognicji oraz wprowadzenie specjalizacji 1.4. Wprowadzenie nadzoru ministerialno-spotecznego
sadow
1.3. Stworzenie katalogu spraw rozpatrywanych 1.7. Reforma Krajowej Rady Sgdowniczej

uproszczong procedurg i sgdéw ad hoc

2.2. Wprowadzenie katalogu dobrych praktyk 4.3. Likwidacja wydziatéw wizytacyjnych sgdow
w zarzadzaniu sgdami

2.3. Wprowadzenie systemu zwiekszenia przejrzystosci 5.2. Reforma immunitetu sedziowskiego
dziatalno$ci sedziéw (bez narzedzi IT)

4.1. Zmiana struktury zatrudnienia w sgdach 6.2. Outsourcing lub prywatyzacja konwojowania wiezniéw i
ochrony

4.2. Powierzenie zarzadzania zapleczem administracyjnym
sgdow profesjonalnym menedzerom

4.4. Stworzenie Centrow Ustug Wspdlnych dla obnizenia
kosztéw obstugi administracyjnej

5.4. Wprowadzenie systemow oceny sedziéw

6.3. Outsourcing lub prywatyzacja ksiegowosci i ptac




Aneks — dziatania komplementarne

*  Wymiar sprawiedliwosci to nie tylko sady, ale rowniez prokuratura, wieziennictwo i inne.
Z tego wzgledu konieczne jest podjecie dziatan komplementarnych w celu identyfikacji
i likwidacji ,waskich gardet” w procesie egzekwowania prawa w Polsce.

» Fundacja lus et Lex posiada przygotowane materiaty dotyczgce reformy innych
obszarow wymiaru sprawiedliwosci, m.in. :

Prywatyzacja wiezien
Wprowadzenie elektronicznego monitoringu (tagging)

Zapewnienie platformy informatycznej umozliwiajgcej szybkga wymiane danych pomiedzy
sgdami, prokuraturami i policjg

inne
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